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MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI

Planlama ve bliitgeleme siirecini etkileyen bireysel faktérler; Biitcelemeye katilimci bir yaklagim anlayisinin
getirilmesi. « Ust yénetimin bltgeleme siirecini desteklemesi ve bu siirece katiimasi. « Yénetimin gergekgi hedef-
ler olusturmasi « Bltgenin anlasilabilir olmasi.

Biitceleme siirecinin bagsarisiz olma nedenleri: « Yoneticilerin isletme sistemlerini yeterince tanimamasi. Y6-
netimin gereksiz ve ayrintili islere odaklanmasi ve yanlis faktérleri kontrol etmeye ¢aba gdstermesi, « Bltce
siirecinin yénetim tarafindan yeterince desteklenmemesi, ¢ isletme yonetimi siirecinde biitgelemenin éneminin
anlasilmamasi,  Bitgceleme mantigina giivenmeme. Bitce galismalarina zaman kaybi olarak gérme ve bitce
yerine farkli araglari kullanma.

Biitce Tiirleri:
» Konularina goére: Gelir butgeleri, Gider butgeleri.

* Sorunlara yaklasimina gore: Proje bitceler, Donem biitceler.

* Amagclarina gére: Program butceleri, Faaliyet butgeleri.

* Teknik yapilarina goére: Statik bitgeler, Karsilastirmali statik butgeler, Esnek butgeler.
» Kapsamina gore: Fonksiyonel bitgeler, Genel bitgeler.

« Zaman kapsamina gére: isletme biitgeleri, Yatinm biitgeleri.

Biitcenin hazirlanmasinda siireg:

* Fonksiyonel bazda butge dnerilerinin verilmesi

» Fonksiyonel bitcelerin bltgeleme amaglari ile uyumunun incelenmesi
+ inceleme ve degerleme

* Revizyon

Gelir Yonetimi Siirecleri:

Gelir ydnetiminin basaril olabilmesi icin asagdidaki temel kavramlarin iyi anlagiimasi gerekir: « Arz ve talebi den-
gelerken maliyetten ziyade fiyata odaklaniimali, « Maliyet odakl fiyatlama yerine piyasa/musteri odakli fiyatlama
kullaniimali, » Toptan piyasasina degil bélimlenmis mikro piyasalara satis yapilmali, « Degerli musteri grubuna
daima yeterli stok bulundurulmali, « Varsayimlara gore dedgil, bilgiye dayali kararlar verilmeli, « Her bir mamulin
deger donglsinden faydalaniimali, mamulinin dnemine gore fiyatlandirma yapilmali, * Gelir firsatlari devamli
degerlendirilmelidir.

Gelir ybnetim siirecinin bagarili olabilmesi i¢in asagidaki adimlar izlenebilir: 1. Mevcut durumun (dis ¢cevre ve i¢
cevreyi) iyi tanimlanmasi 2. Ulasiimak istenilen durumun finansal olarak ifade edilmesi 3. Uygun bir gelir ydnetim
stratejisinin gelistiriimesi 4. Stratejinin uygulanmasi 5. Sonuglarin kontrol edilmesi

Satis Gelirleri Uzerinden Sapma Analizi: isletmenin satiglari bir veya birden fazla mamulden elde edilen satig
gelirlerinden olusmaktadir. Her bir mamule iligkin satis geliri, ilgili mamulin satis miktari ile o mamulin satig
fiyatinin ¢arpilmasi sonucu hesaplanir. Satis gelirleri Gzerinden sapma analizi statik butce yaklagimi olarak da
ifade edilmektedir. Bu yaklagsimda tahmini ile gergeklesen satis gelirleri hem satis miktari hem de satis fiyati
acisindan incelenmektedir. Satis gelirlerinin satis miktari ve satis fiyati agisindan sapmasi asagidaki formal yar-
dimiyla hesaplanir.

Satis Fiyati Sapmasi = (Fiili Fiyat — Standart Fiyat)x Fiili Satis Miktar
Satis Miktari Sapmasi = (Fiili Miktar — Standart Miktar)x Standart Satis Fiyat

Maliyet Kontrolii: Direkt iscilik Maliyetleri (DIM):
Direkt iscilik maliyetleri standardinda iki bileseni vardir: (1) Standart tGcret ve (2) Standart zaman
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1.Ucret Standard:: Direkt iscilik igin ticret standardinin belirlenmesinde; yapilacak isin zorlugu, tecriibe gerektirip
gerektirmedigi ve ise 6zgu uzmanlik isteyip istemedigi 6nem arz etmektedir

Fiyat sapmasi asagidaki formul yardimiyla hesaplanmaktadir.
Ucret sapmasi = (Fiili iicret - Biitgelenen (standart) iicret) x Fiili siire Us=(FU-S0)xFsS

Ucret sapmasi ve fiyat sapmasi parasal degerleri gésteren sapmalardir. Formiilleri incelendiginde fiyat yerine
Ucret ve miktar yerine sure ifadelerinin konuldugu goérilmektedir.

Sabit Genel Uretim Maliyetleri:
isletmenin kapasitesini (1) Alan, (2) isgici, (3) Teghizat ve donanim, (4) Bilgi teknolojisi ve (5) Malzeme gibi
faktorler belirlemektedir.

» Teorik (Kuramsal) Kapasite: isletmede galigmalarin hig durmaksizin (24 saat/giin, 365 giin/yil) gergeklestiril-
mesi halinde ulasilabilecek azami faaliyet diizeyinin gostergesidir.

* Pratik Kapasite: Siirecte olasi aksamalar dahilinde ulasilabilecek kapasite diizeyidir.
* Normal Kapasite: Belirli bir zaman diliminde bir makine, slire¢ ya da isletmenin ortalama kapasite dizeyidir.

* Biitcelenmis Kapasite: Gelecek doneme iliskin planlanan kapasite diizeyidir. Gelecek dénemin satis tahmin-
leri esas alinarak olusturulan kapasitedir

» Atil kapasite, pazar ve kapasite kisidi gibi kisitlayicilardan veya yonetsel kararlardan dolayi kullaniimayan
kapasite turadur

Kapasite Sapmasi = Standart is Hacmi igin Biitgelenmis GUM — Uretime Yiiklenmis Toplam Standart GUM
Toplam genel iiretim maliyeti sapmasi, degisken GUM sapmalari ile sabit GUM sapmasinin toplamidir.
Toplam GUM Sapmasi = Degisken GUM sapmasi + Sabit GUM sapmasi

Katki Tipi Gelir Tablosu Yo6ntemi:

Zarar = Toplam Katki Payi < Toplam Sabit Maliyet (Ne kar ne de zarar)
BBN = Toplam Katki Payi = Toplam Sabit Maliyet

Kar = Toplam Katki Payi > Toplam Sabit Maliyet

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi:
Basabas noktasindaki satis miktari (BBNm) asagidaki formul yardimi ile hesaplanmaktadir:
BBNm = Toplam sabit maliyetler Satis fiyati — Birim degisken maliyet — TSM sf — bdm — TSM bkp

Basabas noktasi, miktar cinsinden ve satis tutari cinsinden hesaplanir. Miktar cinsinden hesaplamada toplam
sabit maliyet, birim katki payina bélinmektedir. Satis tutar cinsinden yapilan hesaplamada ise toplam sabit
maliyet, katki oranina bélinmektedir.

Karar Verme Siirecinin Agsamalari:

1.Karar Probleminin Tanimlanmasi

2.Ulasiimak istenen Amagc ve Hedeflerin Belirlenmesi
3.Problemin C6zimu igin Gerekli Olan Bilgilerin Toplanmasi
4.Alternatiflerin Belirlenmesi

5.Alternatiflerin Uygun Karar Kriterleri ile Degerlendiriimesi
6.Amaca Ulastiracak En Uygun Alternatifin Secilmesi
7.Kararin Uygulamaya Gegirilmesi

1.Yonetim Kademesine Gore Kararlar:

1.a.Stratejik kararlar, Ust yonetim tarafindan,

1.b.Taktiksel kararlar, orta diizey yonetim tarafindan,
1.c.Operasyonel kararlar, alt ydonetim tarafindan verilen eyleme donuk.
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